Uti | i sez | out il do®val uati on des nNi veauxX do®cout e

demander quand durant | a journ®e vous Vvous °tes en
ni veau 4 (esproutv,erctisuyyr. eXi wvvooluosntn® pouvez pas i d4ent
®gal ement. Si vous faites cet exercice pendant wun |

spectaculaired sans dépenser le moindre dollar éormation ou coaching. Le seul impératif est la discipline de se
concentrer sur ces quatre minutes doinventaire chac
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Prenez quatre minutes chaque soir et passez votre
journée en revue comme si voumis regardiez de

| 0ext ®ri eur. Observez cort
les autres, et ce que les autres voulaient que vous
fassiez ou vous suggéraient de faire. Faitéssans
jugement. Observez simplement. Avec le temps, vous
allez développer un obsergat intérieurqui vous

permet de vous regarder a partir du point de vue de
guel qudun doautre.
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Peter Senge et Robert Fritz, compositeur, cinéaste et consultant
organisationnel,ont misaupointc et t e pr ati que,
| 0Exercice de Tension Cr ®ativ
marche comme une méditation guidée en trois étapest o u t
demandez -ckjue @ uebxecssget 2) A quoi ressemble la
réalité actuelle par contrast? Puis 3) Visualisez les deux images
cOte a cOte, comme juxtaposées sur un double écran, et notez le
tension créative entre les deux.

Nous avons trouv® utile de mc
contexte duJ : pendant la premiére étadecalisezvous sur votre
état futur dans votre parcour$ et sur ce que le futur émergent
vous appelle a faire. Pendant la seconde étape, ne vous concen
pas seulement sur la fagon dont la réalité actuelle difféere du futu
souhaité, mais essayez de savou dans la réalité existante se
trouvent les graines du futur. Enfin, dans la troisieme étape,
représentez la tension créative dans un espace tridimensionnel.

Déplacez/ous entre les pdles. Entrez dans les éléments en graines
(avec votre espritetvoteei ur ) , faites attent
pui s

®voluez avéc|l &Rtas swahadt ®,
réalité actuelle, et ainsi de suite.
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La pratiquelap | us 1 mportante 7 ¢
Ecoutez non pas seulement votre voix intérieure mais
aussi ce que dodoautres per
disent vraiment. Une fois que vous avez ressenti

| 61 nvitat i dlorsque w entessagemase p e
montre avec une invitation a quelque chose que vous
ne pouvez pas ne pas faidegépondez ouie d O abo
puis seulement ensuite refléchissez a la fagon de le
faire (suivez votre sent.
votre esprit rationnel).
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Le chemin pour accéder a sa propre créativité inclut les stades

suivants :
1.Le sent.i
2.Le f ait

3. Remarquer une impulsion qui émerge des alentours ou a

5. F

ment qu o0l ichoseautosirele goia s

de sdennuye

0 i n td®vouse ur
4. Rester avec cette impulsion

aire

un

mouvement

elle le désire (Buber)

| est d
syst me

guodutile
r®c ompen
parce qu

envi
dodoai

ronn
mer

S
0
e

C

f f

Il cil e doappr en dridéparun
serr ® doact i viedesontbed IlRen
est de méme pour les compagnieme grande partie du systeme de

motivation et de récompense des entreprises est plus dysfonctionnel

parce quodi l i

e p lure gut donsigteiddfairenles choaes justes
el l es sont justes. Et

ments qui permettent a
e quoils font Les deu

r

av ec cerhniee

mpose

vous faites: appréciez pleinement ce que la vie vous offre.

une

Faites ce que vous faites avec amdiet vous serez surpris de ce que la
vie vous donne en retour.
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Voici une pratigue qui peut vous aider a vous connecter a unsgastive
plus large:

1. Prenez trois minutes a la fin de chaque jour pour noter par écrit les
suggestions que le monde vous a faites pendant la journée, sans les juger
bonnes ou mauvaises.

2. Ecrivez une ou deux questions centrales qui découlent de ces
olservations et qui sont en relation avec des défis actuels dans votre
travail.

3. Le matin suivant, prenez cing a dix minutes pour noter les idées qui

vous vVviennent "’ | esprit au cesuj
observations) que vous avez notéeslat précédente. Laissexous aller
avec |l e flux de | 6®criture quand

4. Complétez cet exercice d@wurnaling » en explorant les prochaines
étapes possibles g tc @us Berait nécessaire pour continuer a
étudier/tester/pototyper ces possibilités

Cette pratique est un endroit sr pour explorer de nouvelles idées ou de
problématiques elle développera de facon significative votre capacité a
lire des signaux faibles et a faire évoluer vos concepts.

PRESENCING
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De nombreuses anneées se passsopuvent entre la

f or mul arteidéennitialedet finalemente passage ¢
[Iacpoan | damener ° | a-ilpo®e
survivre a cette périodell faut une poignée de personn
qui vous connaissent et vous soutiennent ¢
maintiennent des intentions similaires. La pratique ici
consiste a former et a maintenir votre ggce contenant
initial, la poignée de personnes qui se connectent a vc
I ntention et vous apport

ddavancer
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PRATIQUE MATINALE

1 Levezvous tot (avant les autres), allez dans un endrogilencieuxqui vous convient

(ce peut étre idéalement un endroit dans la nature, mais vous pouvez trouver
ddautres | ieux qui mar chent pour vous),
do®mer ger

Utilisez un rituel qui vous connecte avec votre souraela peut étre une méditation,
une priére, ou simplement un silence intentionnel dans lequel vous entrez avec un
ciur et un esprit ouverts.

Souvenezvousdece qui vous a amené dans cet endroit de votre vie ou vous vous
trouvez en ce momefméme: Qui est votréMoi ? Quel est votre Travail Pour Quoi

estce que vous étds ?

Engagezvous envers ce que vous voulez seivircalisezvous sur le résultat que

vaus voulez servir (le plus grand Tout)Focalisezvous sur ce que vous voulez
accomplirou °t r e alenesegouryue ¥cas cdnemencez en ce moment
méme.

Appr®ciez dbédavoir re-u | dopportunit® d:¢
méme. Soyezee mpat hi e avec tous ceux qui noo.l
qui vous ont conduit Ia ou vous étes maintenant. Ressentesitesponsabilité
indissociablesde ces opportunités, celle que vous avez envers les autres, envers tous

les étres, toute laaturedet m° me | duni vers.

Demandez de | 6aide pour ne pas perdre
pouvez d®couvrir votre futur chemin. L ¢
peut venir au monde uni gque me wtrenwgiledr: t r ¢
moi futur. Mai s vous ne pouvez Yy parveilt
| 6ai de.
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Faites un voyage apprenarour explorer la cassuée

| ouvert ur élaocidéernysteneactuelsa u
heurte a un mur qui demande des nouvelles fagons
profondes doéop®rer. En e
institutionnelle ou systémique, recherchez des

I ndi vi dus qui spdries prenantes dd
probl me en cause et qui
qualités dec i unécessaires pour explorer des
possibilités émergentes.
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Cela commence vraiment par vopeopre contexte. Sélectionnez vos
interlocuteursclés et ayez avec eux une discussion sur un mode de
dialogue dans lequel vous vous mettez a leur place et regardez votre role
a partir de leur point de vue. Avant chaque interview, prenez votre
moment de cahe pour définir votre intention afin de vous ouvrir. Voici

un jeu de quatre questions que les personnes qui arrivent dans de
nouvelles organisations avec des roles de leadership ont utilisé pour
ressentir le contexte (modifieles si nécessaire)

1 Quel estvotre objectif le plus important, et comment pyes vous
aider a le réalise? (En quoi avezvous besoin de moi ?)

1 Quels critéres allezous utilisez pour évaluer si ma contribution
a votre travail a été un succés

1 Si je pouvais changer deux choses dansn domaine de
responsabilité au cours des six prochains mois, lesquelles créeraient le
plus de valeur et de bénéfice pour vBus

q Quelles sonBs Gen éxisted les tensions historiques et/ou les
barrieres systémiques qui ont créé des difficultés pous |[gersonnes
tenant mon réle ou ma fonctiorpourrépondre &os demandes etos
attentes? Q uc@ quspeusse mettre en travers daotre chemin?
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efforts pourpénétrer le lieavec le plus de potentiel seront vain:
Suspendre votre VDJ signifie faire taire (ou amtllir et
changer ) | & h anlddndtiandes expgédendesase 1
schemas du pass#e maniére @uvrir un nouvel espace
doexpl ceguestionnemene td do®mer vei | |
un objet (comme une graine) ou une situation, et observez av
une attention entiere pendant au moins cing minutes. Lorsque
Vous remarquez ge votranentalv agabonde ver:
et pensées, corrigen le cours et revenez a votre tache de pur
observation.
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Checklistpourco ni ti er ou cr ®er | 0®tincelle
diversacteursclés:

f Ligtentondeser vir | 6®vol ution du tout

9 Faites confiance avotreixknt e | | i g e>darsgue dous vous aomnectez aux
autresou en explorantdes possibilités qui pourraient sembler sans relation avec
la question stratégique du moment. Ayezx 6 e s pr i d 0 aowmangrestde -
cernerlevrai problemeul opportunité ¢haque acteur clé va souligner une
variable ou un aspect différent)

1 Reliezvous avec lesutresprofessionnellement et personnellemeriéntez de
vous connecter avec leur plus haut sens futur de leur Bdb{ et Travail), et pas
seulement avec leur réle ou leur responsabilité institutionnels.

9 Lors des réunions du groupe noyawyvitez des ponsors exécutifs et des
décideurs clégui ont un intérét profond professionnel et personnel a explorer et
mettre en Tuvre | 06i d®e en | eu

1 Incluez des activistes inspirés dans le groupeyau : despersonnesgjuli
donneraient leurvie et leuramepourque cela fonctionneSans cette passion
personnelle et cet engagement, rien de radicalemeniiveaune va jamais
naitre.

1 Incluez despersonnesyant peu ou pas de voix dans le systeme actuel.

1 Incluez une équipe de soutien compétente (au degeessaire) pour construire
une infrastructure qui per met aux chiq

1 Formalisezlelieu etle contexte pour rassembler cette constellatiopéesonnes
qui va cainspirer le chemina prendre
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Demandezvous: en fonctiondu futur que vous voulez
créer, quels sont lggersonne®t leslieux a plus haut
potentielsusceptibles deous apprendre le plus sge futur
et lamanierede le faire fonctionner?

Lesj our n®e s dadntgémaraleamenplosn

fructueusesl or squodoel l es sont <con
petits groupes de cing personnes maximuml| séagli
suivre | a personne, de sde
ddobserver | e daméparationetie®s e
debriefingsefontd dune f a-on discip
fur et 7 mesure. Chaglhee me
tient un journal ; chaque équipe a une caméra et un espac
web pour faire en temps réel sa documentation et un parte
enligneau s ei n gpeurdc@l@rerleiprpcessus, le
équipes devraient aussi recevoir du soutien stratégique et
opérationnel pour organiserue voyage apprenant
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Voici une checklisppour conduireun atelied e | ancement, | 0®v
lancement qui va rassembler pour la premiere fois tous les membrés@e® g u i [
de prototypage et les connecter avec le groupe noyau de champions qui a initié

et sponsorise | dinitiative. Comme to
de cet atelier un succes. Mais cette liste de résultats souhaités peut étre utile pot
tester ce que vous avez con-u. Pour
clarifiez :

1 LeQuoi: ceque voulezvous créer

1 LePourquoi: en quoi estceimportant

1 LeComment: le processus qui va vousgonduire

1 LeQui: les rbles et les responsabtitéesacteursimpliqués

1 LeQuand, et leou: la feuille de route

Buts additionnels :

f D®couvrir une base commune en partage
amenés ici.

T All umer une ®tincelle ddédinspiration po

1 S éacer a des« mini-formations » enentretiens dialoguéset aux meilleures
pratiquesd 6 i mmer si on.

1 Organiser le s voyages ehdidentifmant $es gparsonneslés, les
organisationsetles contexteg ui n ® c e s sxploés at visitéqude listerciblée
des lieuxa plus haut potentiel).

1 Donner auxparticipants une expérience qui incarne uavant-godt du futur que le
projet veut créer.
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Tout comme les ennemis igrieursdans le chemin vers le bas du $bntles VDJ (Voix du jugement), VDC (Voix du cynisme), et VDP
(Voix de la peur), les ennemis dans la remontée du U sont les trois
vieux modes opératoires

f Léaction aveugle, sans <cor I S i

1 La réflexion sans fin etsans v ol o ranalgse
paralysante) et

1 Parler, parler sans connexioni a la sourcen i  action

(bla-bla-bla)
Les trois ennemis partagentd méme caractéristique structurelle
au |ieu do®quilibrerdlhesi umt
main, | dune des trois domine S a
ciur ldelonnelsans fin, et | a
irréflechie.
Une pratique qui acc de 7 ce I nt
intégrerait quatre activités :
1. Se concentrer (clarifier |
2.  Une immersion totale dans la tache a portée de main
3. Interrompre le flux, changer le contexte, se relaxer et faire

attention ° ce qui ®mergge t er
4.  Remarquer, rester avec, etsuivie®t i ncel | e q

émerged puis la prototyper rapidement (faire dagrations
successives
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| Le processus de prototyper des microcosmes
stratégiques est en luméme un mini U qui
commence en clarifiant
une eéquipe dé&ravail ; eneffectuant des parcours
en i mmer sion pour entre
avec ddaut r ens, parteaaires,cet leeux
pertinents ense réunissant et epartageant tout
ce qui a été apprisen réfleéchissant et en écoutant
| a sour ce I nt ®r i eur e
connaissance ; en cristallisant ensemble le
prochain pas a faire; puis en revenantpour
I mpl i quer dbautres act
pratiques suivantes. I6 a s estide parcourirle U
/ non pas une seule fois, mais de nombreuses fois,

peutétre méme quotidiennement.
T /
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Partagez vos questions et connecteaus surwww.presencing.com/ulab/overvieav’v e ¢ ddautres qui sont d
pour transformer les institutions, la société, ebi
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